Elektromobily se ocitly v pasti tzv. Osborneova
efektu. Miuze je zniCit, odpovédnost nesou
politici i automobilky
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Situace, ve které se ocitaji elektromobily, neni nijak zvlast’ nova. Tato auta byla uvrtana do kolotoce
fenoménu, ktery politici 1 vyrobei méli znat. Co ale ¢ekat od lidi, ktefi evidentné zanedbali 1
studium fyziky a ekonomie? Pro€ by pak zkoumali d&jiny marketingu?

Firma Osborne Computer Corporation (OCC) dnes nebude §irsi vefejnosti nijak zvlast zndma. V
drevnich dobach osobnich pocitacii ale pozoruhodnym zplisobem prorazila na trhu s modelem
Osborne 1, jakymsi pfedchiidcem dnesnich notebooktl. Pofadné fungovat zacala teprve v roce 1981,
pies ohromny uspéch, ktery znamenal rozsifeni spole¢nosti ze 2 na 3 000 zaméstnancii béhem
pouhych 12 mésict, ale uz v roce 1983 zkrachovala a navzdory snaham o restrukturalizaci se jiz
nikdy na scénu nevratila.

Byla by to byvala pouha hticka historie zndma leda mezi pocitacovymi ,,geeky”, nepostarat se o
skon spole¢nosti fenomén, o kterém se dnes studenti marketingu uci jako o tzv. Osborneové efektu
(ptivodni oznaceni Osborne Effect zni trochu 1épe, ale podrzme se ¢eské alternativy). Jako
pocitacovy nadsenec, ktery studoval ekonomii, korektné doddm, Ze mezi odbornou vetejnosti
nepanuje shoda na tom, jak moc velky vliv Osbornetv efekt na skon OCC mél, pfinejmensim se na
ném ale vyznamné podilel, pokud jej dominantné nezajistil. A §lo o Gplné€ ten samy problém, ktery
dnes devastuje pozici elektrickych aut na trhu, trapi automobilky a ve vysledku i zdkazniky.

Pokud bych mél Osbornetiv efekt struéné definovat, jde o nevhodné ¢i piinejmensim nevhodné
nacasované zachazeni s prezentaci moznosti budoucich produktii na ptekotné se rozvijejicim trhu s
nimi. Zni to trochu moc scholasticky, takze to zkusim 1 lidstéji - prosté za¢nete moc brzy a/nebo
ptili§ lakavym zpiisobem poutat pozornost publika k vlastnimu budoucimu produktu, ktery ten
sou€asny nahradi, dalece pfekond a nutné€ 1 znehodnoti. Kdyz dnes jako Apple feknu, Ze za rok
pfedstavim hodinky s vodotryskem, na jehoZ vrcholu bude polonah4 motska panna plnit v§echna
vase prani a budou stat jen 10 tisic K¢, kdo si koupi dnesni model za 20 tisic korun?
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Je to zdmérné absurdni priklad, ale podstata je potad stejna - jde o jakousi vnitini virtualni
kanibalizaci, kdy prodeje souc¢asného produktu strhate ptislibem budouci evoluce, kterd jesté
zdaleka nenastala a moZna ani nenastane v podob¢, jakou slibujete. Pfesné to se stalo OCC. Jeji
zakladatel a $éf zacal poutat pozornost k novému modelu Executive, ktery mél byt dramaticky lepsi
nebot’ to vedlo k propadu prodejti navzdory pozdéj$imu vyraznému sniZeni cen. Nastvalo to
prodejce i zdkazniky a kdyz se nakonec z Executivu nevyklubal zase takovy zazrak, bylo
vymalovano.

Podobnosti se sou¢asnym trhem s elektrickymi auty jisté tusite. Nejsme néceho takového svédky uz
roky? A neni to stale intenzivnéjsi? Elektromobily jsou v podstaté jeden velky nesplnény slib,
specificka kombinace politickych a obchodnich krok je ale uvrhla do zajeti Osborneova efektu
svého druhu a bude velmi t€Zké se z néj vymotat.

Zakladni proménné jsou tu dvé. V prvé fade je to velmi nizkd lat’ka nastavend za situace, kdy zacala
byt elektricka auta mohutn¢ vnucovana vetejnosti politickymi tlaky. Nechat to trhu, nikdy se to
nestane tak brzy, vedle spalovacich vozl jsou nedavné i soucasné elektromobily potad vtip. Pokud
nekdo se v§i vaznosti za milion korun roky nabizel ¢i dal nabizi ni¢im nezajimavé auto s
ekvivalentem 10 aZ 20litrové nadrZe nafty v podob¢é mnohasetkilovych baterii, které elektinou
»dolévate” snadno i hodiny, pfi¢emz takovy viiz mtize za 8 let zcela ztratit hodnotu, co to je za
konkurenceschopny produkt? Je to nesmysl, na otevieném trhu by si jej skoro nikdo nekoupil.

Ptesto se téchto aut mezi lidi dostalo kvili dotacim a dal§im formam pterozdélovani pomérné dost,
coz jim ale ve vysledku dnes vice ublizuje nez pomaha. S takto nizko posazenou zakladni latkou se
moznosti elektromobild mohou rychle posouvat vpted, takze jakykoli novy produkt bude podstatné
lepsi, protoze ale standard - nikoli ideal - v podobé moznosti spalovacich aut a jejich hodnoty za
penize je jeSté svételny rok jinde, potad pied sebou mate nekonkurenceschopné zbozi. Jeho jedinou
podstatnou schopnosti je tak zdevastovat zajem o diive prodané elektromobily a tim i jejich
hodnotu.

To samo o sobé€ na ,,Osborna” nestaci, vytvari to pro n¢j ale perfektni prostredi. Lidé vidi, ze ti,
kteti si diive elektromobil koupili, si pfedevSim nad¢lali do vlastniho hnizda, nebot’ za to Seredné
zaplatili extrémni ztratou hodnoty a jejich viiz se rychle stal zastaralym. Kdyz tento trend vidite,
pridate se? To uz bude t€z8i a udélate to tim méne, kdyz automobilky a dalsi firmy co chvili
oznamuji své ptelomové budouci produkty. Revolu¢ni baterie, novy zabijak Tesly, dobiti za 35
minut... Co z toho realné¢ je?

No prakticky nic, mj. z vySe zminénych diavodi. Kdyz dnes dopliujete naftou ekvivalent snadno
240kWh baterie za 2 minuty, jak to chcete vyrovnat dopliiovanim tietinové kapacity za 17,5krat
delsi cas? Jsme potad nikde, a to se stale bavime o slibech, které se asponi néjak daii plnit. Kde jsou
ony revolucni levné a lehké baterie s ohromnou kapacitou, které vydrzi dekady a nemaji problém s
dobijecim vykonem v fadu megawatt? Nejsou nikde, nejsou ani na stole, ani za dalSich 10 let nema
ptijit ani podstatny dil¢i posun. To samé plati o vSech téch zabijacich Tesly a dalSich ptislibech
néceho podstatné lepsiho, na co lidé mohou ¢ekat. Takové véci jen omezi z4jem o soucasné
produkty a presto v kyzené podobé nikdy nepiijdou. To uz je ,,Osborne” jako vysity.

Také z téchto diivodii zajem mezi lidmi o elektromobilitu postupné klesa a stale vétsi cast téch,
kteti je poznali i nepoznali, chté&ji ptisté spalovaci viiz. Takovy trend mtZe cely elektricky sen
znicit, 1 kdyZ ve své podstaté aspon parcialné uskutecnitelny byl. Tady nékdo chtél moc a nedostal
nic. A odpovédni jsou za to jak politici, kteti zacali lidem vnucovat zjevné ,,nedospély”,
nedostate¢né konkurenceschopny produkt, tak automobilky, které proti tomu absurdné téméf
neprotestovaly a Osbornetv efekt naopak €¢inné pfizivuji sliby toho, co vS§echno mélo a ma byt, ale
realné neni.

Bylo to nutné? Nestacilo to nechat na pfirozeném vyvoji a nechat trh dostat do situace, ktera je
technicky 1 ekonomicky ospravedlnitelna?
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Naposledy BMW oznéamilo ptichod skvélych novych baterii, které pry vSechno zméni. Tak na né€ lidé budou cekat,
soucasné elektromobily si nekoupi, nic takového pak nedorazi, bude to ovsem dostatecné lepsi na to, aby to pohibilo

hodnotu diive prodanych vozi a odradilo dalsi a dalsi ¢ast potencialnich kupci. Neni to sebezniCujici spirala? Foto:
BMW
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