Ceskoslovensko mélo flotilu 44 lodi. Vydélavaly
miliardy. VSechny jsme je prodali
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Stat uprostied Evropy, ktery nema ani metr pobiezi, vlastnil druhou nejvétsi namotni flotilu mezi
vnitrozemskymi staty svéta. NasSe lodé brazdily oceany a vozily domi dolary. V 90. letech jsme tento poklad
vytunelovali a potopili.

Kdy?z se fekne Ceskoslovensko, cizinci si pfedstavi hory, pivo a Prahu. Malokdo ale vi, Ze po &tyfi desetileti
jsme byli respektovanym hraem na svétovych oceanech. Ceskoslovenska namoini plavba (CNP), zalozena

v roce 1959, nebyla zadnym papirovym projektem. Byla to vysoce efektivni firma, kterd v dob¢ své nejveétsi
slavy provozovala 44 ndmotnich lodi. Méli jsme obfi tankery, lod¢ na sypky néklad (tzv. bulk carriers)

i moderni kontejnerové lod¢. Plavidla jako Vitkovice, Praha nebo KoSice byla chloubou naseho primyslu, casto
postavena ve spolupraci s lodénicemi v Japonsku ¢i Jugoslavii, ale osazend nasimi technologiemi.

Ekonomicky model byl genialni. V dob¢ socialismu, kdy byl Eeskoslovensky trh hladovy po devizach,
fungovala CNP jako stroj na penize. Lod€ nejezdily prazdné. Vozily cukr na Kubu, rudu z Brazilie, zboZi do
Ceska lod’ pievezla jejich ndklad. Ziskovost byla obrovska. Namoinici byli elitou naroda, ktera vidéla svet

a vozila domt dziny a elektroniku, ale stat z toho mél mnohem vic: strategickou nezéavislost a ptistup na
globalni trhy bez prostredniku.

V roce 1989 byla CNP zdravou, oddluzenou firmou s modernim lodnim parkem, kter roéné generovala zisk

v tadech stovek milionti korun. Méli jsme know-how, méli jsme kapitany, meli jsme povést. Co se stalo pak, je
ucebnicovym piikladem ,,divokého kapitalismu* po ¢esku. Misto rozvoje prisla kuponova privatizace.
Majoritnim vlastnikem se stala firma, ktera o namofnim byznysu nevédéla nic, vedena Viktorem Kozenym

a jeho Harvardskymi fondy. Zac¢al vyprode;j.

Strategie byla jednoducha a znicujici: Lodé se prodavaly jedna po druhé, ¢asto pod cenou, aby se ziskala rychla
hotovost. Ta ale nesla zpét do nakupu novych plavidel nebo modernizace flotily, ale mizela v neptehlednych
finan¢nich operacich a na kontech na Kypru ¢i Bahamach. Béhem deseti let flotila zmizela. Zbyly jen prazdné
kanceléfe a o¢i pro plag. Posledni lod’, Zelivka, byla prodana v roce 1998. Sen o ¢eském mofi skonéil.

Je to jedna z nejvice iracionalnich ztrat nadi transformace. Svycarsko nebo Rakousko jsou také vnitrozemské
staty, a ptesto si své flotily drzi dodnes, protoze védi, ze v globalnim obchodu je doprava klicem k moci. My
jsme se této moci vzdali. Prodali jsme nastroj, ktery ndm mohl v dnesni dob¢ globalni logistické krize zajistovat
bezpec¢nost dodavek. Zbyly jen modely lodi v muzeich a vzpominky starych motskych vlkii na dobu, kdy na
stozarech v Pacifiku vlala ceskoslovenska vlajka.

Otazka do diskuse: Byl rozprodej namoini flotily nevyhnutelnym disledkem otevieni trhu, kde jsme nemohli
konkurovat levnym dopravctim z Asie, nebo §lo o cileny tunel a kradez statniho majetku za bilého dne?
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