Skoro to vySlo: Petr Hladik slouzil napojarum az
priliS vérné
R

Lze si objednat zakon? A lze si usilovnym lobbingem zajistit, aby ministr zivotniho prosttedi konal, jak je
tieba? Ziejmé ano. Aktivita Petra Hladika v otazce zalohovani PET lahvi a plechovek je perfektnim ptikladem

-----

Po minulém ¢lanku o klimatickych zalobach, které Evropska komise financuje stovkami tisic eur a pfitom se
spolky vydavaji za sdruzeni angazovanych obcanti, dnes sepiSu dalsi investigativni text, ktery mam jiz delsi
dobu ptipraveny. Staré potekadlo pravi: za v§im hledej penize. I v otazce recyklace, zalohovani i napojaiského
byznysu tato teze plati vice nez kde jinde, zvlast’ pokud je mozné Gsili o zisk desitek miliard korun zamaskovat
za bohulibou ¢innost.

Dnesni ¢lanek vénuji neuvetitelnému pribéhu o ministrovi Zivotniho prostfedi, ktery poslusné plnil zadani
nejmocngjsich a nejbohatsich napojaiskych firem v Ceské republice a hodlal prosadit zékon $ity na miru
byznysu, ktery byl kritizovan i jeho vlastnimi kolegy a zejména pak zastupci obci, kraji i skutecnymi ochranci
ptirody. Nékteré kroky, které Petr Hladik ve snaze se zavdécit velkému byznysu podnikl, jsou natolik bizarni
a iracionalni, ze si lze jeho jednani jen stézi vylozit jako altruistické nebo slucitelné s jeho politickou
odpovédnosti vii¢i obantm.

Pét mocnych firem touzi po miliardach ze zalohovani. Najmou si tedy
agenturu, ktera ,,umi ministry i vladu Ceské republiky

Co maji spole¢ného firmy Coca-Cola, Heineken, Plzefisky prazdroj, Mattoni a Kofola? Jde o nejvétsi
spolecnosti v Ceské republice, jejichz polem piisobnosti je vyroba a prodej napojii balenych v plechovkéach

a PET lahvich. Plejada produktii znacek Fanta, Sprite, Coca-Cola, Mirinda, Mattoni, Dobra voda, Magnesia,
Podébradka, Kofola, Lipton, Dr. Pepper, Pilsner Urquel, Heineken, Starobrno, Krusovice a desitek dalsich je
denné konzumovéna v plechovkach i PET lahvich a ty jsou nasledné vétsinové recyklovany, nebo také ne. Cesi
si ale vedou dobfe, celé tfi ctvrtiny plasti skonci ve tfidéném odpadu. Horsi je to u plechovek, recyklovana je
kazda tieti, coz viak stale fadi Cechy nad evropsky pramér.

Prvné je tfeba uvést, ze na samotném zalohovani neni nic §patného a systémy v Némecku ¢i Dansku jsou na
svétoveé Spicce, zatimco na Slovensku je tamni systém zna¢né nepopularni a nedomysleny - lidé musi
neadekvatné dbat na neporuseni PET lahvi i plechovek a pfi navraceni obalii se az pfili§ ¢asto potkavaji

s chybovosti. Byl bych tedy velmi nerad, aby byly Hladikovy akce jakkoli spojovéany se systémem samotnym
nebo jeho provedenim v sousednich zemich. Problémem v tomto ptripadé neni systém, nybrz jeho architekti -
Petr Hladik a konsorcium nejbohatSich producentt obalt, o nichz se ma rozhodovat.

Aby byl ¢lanek objektivni, v nasledujicich odrazkach porovnam zcela zasadni, le¢ v detailu skryté rozpory mezi
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¢ Kdo vlastni operatora systému? V Némecku zalohovani spravuje statem ztizena neziskova
organizace DPG, ve které jsou zastoupeni statni ufednici dohlizejici na transparentnost systému. V
Ceské republice mé&l byt operatorem systému subjekt ziizeny p¥imo ndpojaiskymi firmami. P¥imo
alarmujici je, Ze v navrhu zakona predlozeném Petrem Hladikem existuje podminky, Ze to mohou
byt jen vyrobci obalti (!), kdo mize na trh dohlizet skrze akcionatska prava ve zfizeném operatorovi.

e Kdo na systému vydéla? V Némecku se recyklat zpracovany z navracenych oballl vrati do primyslu
skrze standardni trzni podminky. V Ceské republice dle navrhu Petra Hladika méli mit op&t napojaii
hlavni slovo - legislativa piimo uklada, aby méli vyrobci oballi pfednostni piistup k 65 procentim
recyklatu, ktery si sami vyberou a sami skrze operatora systému urc¢i prodejni cenu.

¢ Kdo operatora financuje? V Némecku organizace DPG od napojart vybira manipulacni poplatek,
skrze néjz provoz zalohovani financuje. Vyrobci tak piimo pfispivaji na provoz systému. V Ceské
republice méli systém financovat pfevazné obchodnici, na coz také upozornoval i jejich zastupce
Tomas Prouza. Jeho namitky se vSak nedaji pokladat za nezavislé, tudiz uvedu i pfimou kritiku
Legislativni rady vlady Ceské republiky za éry Petra Fialy.


https://medium.seznam.cz/clanek/thomas-paukner-klimaticka-zaloba-brusel-se-snazi-obejit-ceske-pravo-i-suverenitu-256513
https://www.denik.cz/ekonomika/zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-kritika-hejtman-martin-kuba.html
https://www.denik.cz/ekonomika/zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-kritika-hejtman-martin-kuba.html
https://jdemeokrokdal.cz/?_gl=1%2A167e8zp%2A_up%2AMQ..%2A_ga%2AMTY4NzQ3MTI0MS4xNzc0NTE5NTAw%2A_ga_56TRX6EHDQ%2AczE3NzQ1MjQwNzIkbzMkZzEkdDE3NzQ1MjQwNzgkajU0JGwwJGgw
https://jdemeokrokdal.cz/?_gl=1%2A167e8zp%2A_up%2AMQ..%2A_ga%2AMTY4NzQ3MTI0MS4xNzc0NTE5NTAw%2A_ga_56TRX6EHDQ%2AczE3NzQ1MjQwNzIkbzMkZzEkdDE3NzQ1MjQwNzgkajU0JGwwJGgw
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trideni-odpadu-cesko-recyklace-ekologie-produkce-sber-obaly-plast-papir-sklo_2305310010_ava
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trideni-odpadu-cesko-recyklace-ekologie-produkce-sber-obaly-plast-papir-sklo_2305310010_ava
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/trideni-odpadu-cesko-recyklace-ekologie-produkce-sber-obaly-plast-papir-sklo_2305310010_ava
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://www.denik.cz/ekonomika/zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-slovensko.html
https://www.denik.cz/ekonomika/zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-slovensko.html
https://www.denik.cz/ekonomika/zalohovani-pet-lahvi-a-plechovek-slovensko.html
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://dpg-pfandsystem.de/en/
https://www.denik.cz/ekonomika/zpoplatneni-letaku-kritika-tomas-prouza.html
https://www.denik.cz/ekonomika/zpoplatneni-letaku-kritika-tomas-prouza.html
https://sdruzeniks.cz/nad-zalohami-na-pet-lahve-se-smraka-komise-lrv-pozaduje-preruseni-projednavani-a-vraceni-novely/#:~:text=P%C5%99edkladatel%20tvrd%C3%AD%2C%20%C5%BEe%20n%C3%A1klady%20syst%C3%A9mu%20ponesou%20v%C3%BDrobci.Je,kv%C5%AFli%20z%C3%A1lohov%C3%A9mu%20syst%C3%A9mu%20sni%C5%BEovat%20sv%C3%A9%20mar%C5%BEe%2C%20zisk%2C
https://sdruzeniks.cz/nad-zalohami-na-pet-lahve-se-smraka-komise-lrv-pozaduje-preruseni-projednavani-a-vraceni-novely/#:~:text=P%C5%99edkladatel%20tvrd%C3%AD%2C%20%C5%BEe%20n%C3%A1klady%20syst%C3%A9mu%20ponesou%20v%C3%BDrobci.Je,kv%C5%AFli%20z%C3%A1lohov%C3%A9mu%20syst%C3%A9mu%20sni%C5%BEovat%20sv%C3%A9%20mar%C5%BEe%2C%20zisk%2C

Je zcela evidentni, Ze vyrobci nebudou kviili zalohovému systému sniZovat své marze, zisk ani dividendy.
Vysoké ndklady tohoto nového systému se prenesou na zakaznika a ve svém diisledku povedou k dalsimu
narustu cen potravin a spotrebniho zbozi

Stanovisko Legislativni rady vlady k nadvrhu ministra Hladika

¢ Kdo kontroluje cenotvorbu? V Némecku se obchodnici s povinnosti pfijimat pouzité obaly mohou
spolehnout na fixné stanoveny poplatek, takzvané handling fee, ktery ma pokryt jejich naklady. V
navrhu ministra Petra Hladika vSak tato ¢astka neni pevné stanovena a urcuje ji operator, v ¢eské
verzi plné€ kontrolovany napojari. Firmy tedy skrze operatora piimo urci odménu t€ém spole¢nostem,
které obaly vybiraji zpét. O objektivni cenotvorbé a rozvrzeni nakladi napfic trznim prostfedim tedy
nemuze byt fe¢, urcuji si ji opét sami napojari.

e Kam sméfuji penize, kdyz lidé obaly nevrati? V Némecku se finanéni ekvivalent nevybranych zaloh,
tedy obali, které nejsou vraceny, zasila do statniho rozpoétu. V Ceské republice viak ministr Petr
Hladik navrhl ve svété nevidanou variantu. 85 % propadlych zaloh putuje zpét do napojaiského
konsorcia (operatora) a 15 % ptipadne obcim, na jejichz tzemi se zalohy nevybraly zpét.

Konkrétni znéni paragrafi dokladajicich dominantni vliv ndpojaii cituji o nékolik odstavci nize.

Napojati si tedy zalozi konsorcium a inkasuji pfi prodeji obchodnikiim zalohy na obaly pfedem, ¢imz se
eliminuje jakékoli riziko. Nasledné¢ kontroluji skrze operatora zalohovani i cenotvorbu recyklovanych materiald,
jejich dostupnost a poplatky tém, kteti na systému participuji nejvétsi mirou, tedy obchodnikiim. Pokud lidé
PET lahve a plechovky nevrati, inkasuji obchodnici 85 % zpét, coz je pro jejich ekonomiku zcela klicové.

Pro¢ tedy ministr zivotniho prostiedi Hladik zcela nepokryté prosazuje zajmy velkého byznysu a uzpiisobuje
navrhovanou legislativu jedné casti trhu, kterd by na tispéSném prosazeni zakona vydélala miliardy korun?
Odpovéd je jednoducha a spo¢iva v nenapadném vyjadieni medialni agentury. Nejvétsi napojati v Ceské
republice totiz prenechali fizeni a komunikaci Iniciativy pro zalohovani, kterou sami zalozili, agentute
Konektor Digital.

Na strankach medialni agentury se zakaznik mtize v sekci Lobbing a PR docist nasledujici.

=

Foto: Agentura Konektor, ptipadova studie Lobbing a PR
Agentura se chlubi svym usilovnym ovlivitovanim verejného minéni a Ministerstva Zivotniho prostiedi ve prospéch nejvétsich napojarii verejné na vlastnich strankach

Aby toho nebylo malo, svym zékaznikiim agentura Konektor pfimo nabizi dobré vztahy s vladou, Sifeni
pozadovanych informaci a ovliviiovani za¢astnénych stran.
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Foto: Agentura Konektor, webové stranky

Agentura podle vlastnich slov ,,zaridi “ vztahy s viadou a ,, Fizeni problémii*.

Kdyz néco vypada jako kachna, kejha jako kachna a pohybuje se jako kachna, vétSinou to byva kachna. Kdyz
ministr prosazuje skrze legislativu vyhradné jen zajmy népojait a odpovédna agentura se netaji tim, ze vladu
,»umi®, je nasnadé se ptat, zda tomu tak skute¢né neni. Aniz bych pfimo obvinil ministra Hladika z korupce, jeho
chovani v uplynulych letech bylo minimalné podivné, ne-li zcela iracionalni.

o rwv

Petr Hladik zacal prosazovat zajmy napojaii okamzité po svém
jmenovani

Pro dokresleni obrazku o ¢eském systému zalohovani PET lahvi a plechovek je nyni po vysvétleni role napojait
tfeba piejit k angazma samotného ministra. Petr Hladik za KDU-CSL byl jmenovan ministrem Zivotniho
prosttedi dne 10. biezna roku 2023, tésn¢ po inauguraci Petra Pavla. Zalohovani PET lahvi vSak prosazoval jiz
diive z role nAméstka Anny Hubackové, diivéjsi ministryné za KDU-CSL. V kvétnu roku 2023 vsak jiz jako
odpovédny manazer resortu piedstavil svou predstavu systému zalohovani, kterou hodlal prosadit do tuzemské
legislativy.

Zde je to podstatné. Organizace Iniciativa pro zalohovani jiz v zati roku 2022 zvetejnila parametry systému tak,
jak by mel byt podle nejbohatsich a nejvlivnéjsich népojarskych firem nastaven. Petr Hladik vSak v kvétnu roku
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2023, tésné po svém jmenovani, navrh napojait ptimo kopiruje. Mezi obéma drafty neni téméi zadny rozdil
a vzhledem k tomu, Ze jsou dokumenty dostupné i dnes, je tento alarmujici fakt snadno ovéfitelny.

Iniciativa pro zdalohovani predstavila plan, jak by mél byt nastaven zdalohovy systéem na PET lahve

a plechovky v Cesku. Vracet tyto ndpojové obaly piijde ve v§ech prodejndch potravin s plochou nad

50 m2 a na cerpacich stanicich. Celkem se bude jednat o téemer 11 tisic sbérnych mist. Zalohy se budou
tykat obalii 0 objemu od 0,1 do 3 litrii, vyse zalohy bude v intervalu od 3 do 5 korun. Zdalohovani PET
lahvi a plechovek podporuje v tuzemsku vice nez 80 % lidi, bez jeho zavedeni Ceskd republika nesplni
evropské recyklacni cile.

Iniciativa pro zalohovani, zafi roku 2022

Prezentace Ministerstva zivotniho prostfedi z listopadu roku 2023 ptitom opakuje totozna ¢isla, nastavuje
totoznou cenotvorbu, uklada povinnost totoznym obchodniklim a ohani se totoznymi vyzkumy. A co je
podstatnéjsi, zakon z roku 2024 ptimo kopiruje také zajmy vyrobcl napojli a stvrzuje jejich dominantni
postaveni na trhu.

=

Foto: Navrh zakona o zalohovani, Petr Hladik, snémovni tisk

Podle Petra Hladika mohou trh s obaly kontrolovat pouze ty firmy, které se pfimo vyrobou obalti a souvisejicich
produkti zabyvaji. Jakykoli vnéjsi dozor ¢i regulatorni dohled je v legislativé navrzené Hladikem vyloucen.
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Foto: Legislativa o zdlohovani obalti, Petr Hladik, snémowvni tisk
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Foto: Legislativa o zadlohovani obalti, Petr Hladik, snémowvni tisk

Podle Petra Hladika maji napojari skrze operatora trhu dokonce i povinnost (!) nabidnout 65 % material zpét
sami sob¢. Samoziejme za cenu, kterou si sami uréi - maji podle navrhu plnou kontrolu nad cenotvorbou.

Ministr zivotniho prostfedi vSak pii prosazovani legislativy celil odporu maloobchodnikii, obci a krajskych
svazll. Zastupci téchto organizaci Hladika kritizovali a podali k navrhu legislativy celkem 700 pfipominek, které
ministr vyporadal tak, ze zanechal navrh v piivodnim znéni. V roce 2025 se v§ak odpor ptesunul i na pidu
koali¢ni vlady Petra Fialy a Hladik musel ustoupit. Uvedl, Ze zakon ziejmé ve volebnim obdobi schvalit
nestihne a odlozil jeho prosazeni az na rok 2026. Petr Fiala nasledné prohral volby a vlady se chopil Andrej
Babis.

Ani to vSak Petra Hladika v jeho urputné snaze prosadit zadkon nezastavilo a legislativu piedlozil znovu z pozice
poslance i po prohranych volbach. Navrh nasledné zamitla az koali¢ni vlada Andreje Babise, ktera vystavila
napojaiské lobby a urputnému ministrovi definitivni stopku.

Skoro to vySlo. Jako lobbista v§ak nebyl zaregistrovan nikdo ze
zucastnénych

Vzhledem k utajenému ucetnictvi soukromych firem se vetejnost nikdy nedozvi, kolik stala Iniciativa za
zalohovani a sluzby agentury Konektor, ktera podle vlastnich slov umi ovlivnit vladu. Ani Petr Hladik
pravdépodobné voli¢tim neosvétli, zda jednal Cisté altruisticky, nebo jej za prosazovanim zajmi napojait hnaly
jiné motivy.

Dnes je velkym tématem role Spolec¢nosti pro ochranu svobody slova podnikatele Dana Vavry. Medialni
pozornost se na ponékud bizarni spolek zamétila natolik, Ze se organizace oficialné zaregistrovala jako
lobbisticka. Ani agentura Konektor, ktera oteviené nabizi lobbovani nejvyssich vladnich ¢initelti a Iniciativa pro
zalohovani, jejiz navrhy byly piimo propsany do Hladikovy legislativy, vSak v registru lobbistl spravovaném
Ministerstvem vnitra nenaleznete.

Kdyby byl v§ak Hladiklv zakon schvalen, napojafi by vydélali miliardy korun ro¢né a uspésné presunuli
veskeré naklady za systém zalohovani na spotiebitele a obchodniky. Lidé by museli recyklovat, obchodnici
obaly sbirat a administrovat, zatimco vyrobci oball by si pfisli na levné materialy, kontrolovali cenotvorbu
a urcovali politiku trhu, mimo jiné i pro vlastni konkurenci, kterou by mohli kdykoli znevyhodnit zdrazenim
materiald ¢i skrze neti¢ast v operatorovi zalohového systému.
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Angazma ministra ve prospéch nejvetsich hraci napojarského priimyslu vsak neni ojedinélé. Podobné se Hladik
angazoval i v jinych situacich, které hodlam popsat v nasledujicich ¢lancich.

Trochu mne jen mrzi, Ze stejné vetejné dostupné informace mély v uplynulych letech k dispozici i nejsilnéjsi
Ceské investigativni redakce. Bohuzel vSak celou dobu mléely a tak tento text vznikl az mym pfi¢inénim,
ackoliv je pro mne psani pouze konickem a postradam souvisejici zazemi i personal.

Poznamka na zaveér

Jelikoz jsem v pfedeslém c¢lanku avizoval svlij konec na platformé Médium, tuto tezi upfesnim. Za roky
pusobeni v byznysu mam v hlavé zhruba 10 az 30 ¢lankt tohoto typu, které budu v nasledujicich dnech
publikovat. Az se vycerpam, bude ma tvorba stiidméjsi, nahodilej$i a mozna s psanim Uplné skon¢im. Nikam se
nepiesouvam a nehodlam své ¢lanky pfesouvat za piedplatné.

Dovétek autora

Drive jsem vzdy na zavér psal, ze kvalitni texty nevznikaji ze vzduchu. Je tomu skute¢né tak a jesté vice to plati
u textd unikatnich, které popisuji dnesni svét redlné a pragmaticky. Toto Usili je vzacné a autofi, kteti by se na
témata divali objektivné ¢i nezaujaté, pomalu mizi ze svéta konzumujiciho informace, které bez pridané
hodnoty publikum pouze ubezpeci ve vlastnich svétonazorech. Pokud Vas text zaujal a hodnotu v ném
spatiujete, podpoite mne komentafem, at’ uz negativnim ¢i pozitivnim, sdilenim, nebo také i pfimo finan¢né,
protoze jiz nic, ani tento text, nevznika bez nakladl v podob¢ ¢asu, znalosti a usili. Kritiky mohu ubezpecit, ze
se svou tvorbou jiz brzy skon¢im a nez se tak stane, pokusim se, aby mé ¢lanky byly zpracovanim, tématy, ale

1 kvalitou skute¢n¢ unikatni, nebo se tomuto cili alespont maximalnég ptiblizily.



